
   

 

²Ƙŀǘ ²ƛbw!5ƛh ƻũŜǊǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ - 
ά9ȄŎŜƭǎƛƻǊέ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ф ƪIȊ ǘƻ оΦрлл aIȊ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ 
ƻƴŜ IŜǊǘȊΗ  
!ƴȅ ǊŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ п aIȊ ǿƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜǊŜ ƛǘ ŀ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǿƛǘƘ ŀ мс aIȊ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴǳǘǳπ
ŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ мс aIȊ ǊŀƴƎŜΦ !ƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀƴ ǳƭǘǊŀ Ŧŀǎǘ ǎŎŀƴƴŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳǇ 
ǘƻ м DIȊ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ά9ȄŎŜƭǎƛƻǊέ ƴŜŀǊƭȅ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ά9ȄŎŀƭƛōǳǊtwhέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ рл aIȊ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ŬƭǘŜǊǎύ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ǎƻ ƘǳƎŜΣ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘπ
ŜǊΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŦŜǿΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ол aIȊ ƻƴπ
ƭȅ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ 
ƛǎ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǎŜǘ- ǳǇ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

CƛǊǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎπ
ƴŀƭ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ά9ȄŎŜƭǎƛƻǊέ ƛǎ ŀ 
ǎƻƊǿŀǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ό{5wύ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƛƎπ
ƴŀƭǎ ŀǘ млл aIȊ ŀƴŘ ƛƴ мс-ōƛǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀǊŜ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {5w ŀƊŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǇ-ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LCΦ !ƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƭƻǿ 
рл aIȊ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǿ-Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀǧŜƴǳŀǘƻǊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƛƴ с Ř. ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ му Ř.Φ 
! ŬȄŜŘ Ǝŀƛƴ ǇǊŜ-ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻȄΦ нн Ř. ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛȄπ
ŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ LC ƛǎ офмл aIȊ ό.²Ґол aIȊύ ŀƴŘ LCн тл 
aIȊ  ό.²Ґмс aIȊύΦ 
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CƛƎΦ нΥ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Dоф55/ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

!ƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀōƻǾŜ рл aIȊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇ-ƳƛȄŜŘ ǘƻ тл 
aIȊΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǎǘŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬƭǘŜǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻ-ǎǘŀƎŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ Ǝŀƛƴ ƻŦ 
мл Ř. ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ мл 
Ř. ƻŦ ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ LC ƛǎ ŀǘ оΦфм DIȊ - ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ LC ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀ ол 
aIȊ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ LC ŀǘ тл aIȊ ς ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛƎπ
ƛǝȊŜŘ όмлл aIȊκмс ōƛǘύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ мс aIȊ ǿƛŘŜ 
ōŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ 55/ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘπ
ƧǳǎǘŀōƭŜ ƛƴ нп ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ нл ƪIȊ ǘƻ п aIȊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ IC ǊŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪΦ .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘ 
όƻƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōŀƴŘǎύΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¦{. нΦл ǇƭǳƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ǘƻ н aIȊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎǝƭƭ ƻũŜǊǎ п 

aIȊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ - Dоф55/ƛ ς ƻũŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ п 
aIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мс aIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ 
ōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀπ
ƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ς ƻƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ ŀǊŜ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘǿƻ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ōŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ пф Ƴ ŀƴŘ мо 
Ƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΗ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜǎ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ мс 
aIȊ ǿƛŘŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΥ .ƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ς ƛΦŜΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
у aIȊ όп aIȊ Ҍ п aIȊύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǳǇ ǘƻ с aIȊ όп aIȊ Ҍ н aIȊύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΦ  

¢ǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ мс aIȊ 
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CƛƎΦоΥ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀŎπ
ǝǾŜ мс aIȊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ-ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎπ
ǝǾŜΥ w·м ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ п aIȊ ŀƴŘ 
w·н ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ н aIȊΦ ¢ƘŜ ǳǇπ

ǇŜǊ ƭŜƊ ǿƛƴŘƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƻƴŀƎǊŀƳ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ w·н ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘƘŜ мл ƪIȊ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 55/н ς ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ онл ƪIȊΦ 

CƛƎΦ пΥ LŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ w·н ǘƻ w·мΣ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ǿƛƴŘƻǿ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 
н aIȊ ǘƻ п aIȊΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ w·м ƛǎ ŘŀǊƪŜƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ CƛƎΦ н ǿƘŜǊŜ w·н ƛǎ ŘŀǊƪŜƴŜŘΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊ L ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 55/н 
ŦǊƻƳ нл ƪIȊ ǘƻ рл ƪIȊ όǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴŘƻǿύ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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 п 

 

Iƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘΚ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

§ ²ƛǘƘƛƴ ŀ мс aIȊ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

§ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 55/м ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ w·м ƻǊ w·н Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜǾŜƴ w·м ŀƴŘ w·н  

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭΚ ²ŜƭƭΣ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ 
ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŦƻǊ ǳǎ ǎƘƻǊǘǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀǎπ
ǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ t.{ ·ƛȊŀƴƎ ς ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǎŀȅΣ 
ōǳǘ ǎƻ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

§ w·м ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜΦƎΦ тнпл ƪIȊ  

§ ¢ƘŜ w·м ŀǳŘƛƻ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ
ǎŜǘ 

§ w·н ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŜΦƎΦ снлл ƪIȊ 

§ ¢ƘŜ w·н ŀǳŘƛƻ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ
ǎŜǘ 

§ CƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ άǎǘŜǊŜƻ ŜũŜŎǘέ ƛǎ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ 

§ w·н ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

§ LŦ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƛǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ƻǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 

CƛƎΦ рŀ ŀƴŘ рōΥ w·м ƛǎ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŀ άƎƻƻŘέ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƘŜǊŜ тнпл ƪIȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǳŘƛƻ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ w·н ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǳŘƛƻ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

CƛƎΦ сΥ wŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ άw·²έ ƻǊ ά55/έ ŦƻǊƳŀǘΦ LŦ ǘƘŜ άLƴǎŜǊǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŀǘŜκǝƳŜ ǘƻ ƴŀƳŜέ ōƻȄ 
ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬƭŜƴŀƳŜ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ п aIȊ ǿƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ IC 
ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мс aIȊ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ у 
aIȊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ с aIȊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{.-ǾŜǊǎƛƻƴΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎπ
ŜǊ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ ά{ŎƘŜŘǳƭŜǊέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ   
wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀǎ Φ²!±-ŬƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ Φ55/ ōȅ ǘƘŜ {5w ǊŀŘƛƻ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛƻ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŬƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όwC{ǇŀŎŜύ ƛŦ 
ǘƘŜ Φ55/ ŬƭŜƴŀƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Φ²!±Φ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛbw!5ƛh 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ Φw·²-ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ς ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛbw!5ƛh ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
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 р 

 

CƛƎΦ тΥ !ƭƳƻǎǘ ōȅ  Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ  

! ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ п aIȊ ǿƛŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴπ
Ŏȅ ǎǇŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ нопп a. ƻŦ ƘŀǊŘ Řƛǎƪ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Ǉƭǳǎ Ƴƛƴǳǎ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊ ƻǊ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎŀǘŎƘ 
ŀƴȅ L5 ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ  ŀǳŘƛƻ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ōŀƴŘǎ ŀōƻǾŜ ол aIȊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ǉƛƴ-
Ǉƻƛƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǘŀǎƪǎ ǎƻƴŀƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс aIȊ ƻŦ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ōŀƴŘ ǎƻƴŀƎǊŀƳǎ ƛƴ ŬƎΦ ф ŀƴŘ млΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŀ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
όCƛƎΦ ммύΦ 

CƛƎΦ уΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  
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